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Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracoes
Financeiras da ETERNIT S.A. referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011.

Durante o ano de 2011, a Eternit apresentou crescimento
superior ao setor que teve uma ligeira redugdo por materiais
de construgao. A primeira fase do Programa de Expansado
e Diversificacdo consolidou a Eternit como a maior e mais
diversificada industria de coberturas do Pais e ja encerra
2011 com aproximadamente 20% do seu faturamento ligado
a diversificagao.

O volume de vendas de fibrocimento, que inclui componentes
para sistemas construtivos, atingiu patamar histérico de
859,3 mil toneladas, crescimento de 3,9% em relagdo a
2010. Limitado a sua capacidade de extragdo, o volume
vendido de mineral crisotila foi de 296,7 mil toneladas, volume
praticamente estavel quando comparado a 2010.As telhas de
concreto apresentaram crescimento de 13,5% em relagéao a
2010, com 5,9 milhdes de metros quadrados vendidos.

O ano de 2011 também consolidou a Eternit como provedora
de loucas sanitdrias, e reforgou as convicgdes da Companhia
sobre investir neste segmento. Estamos ha dois anos e meio
neste setor, usando capacidade de terceiros, e ja somos
o quinto maior em participagdo de mercado. Agora sera
construida a primeira unidade industrial no Estado do Ceara.
Este investimento serd realizado por meio de uma joint-
venture entre Eternit S.A., com 60% de participacao aciondria
e Organizagdes Corona S.A., multinacional colombiana, um
dos maiores produtores mundiais de lougas sanitarias, com
experiéncia de mais de 130 anos, com um parque industrial
diversificado de 17 fabricas na Colémbia e duas nos Estados
Unidos, com 40% de participagdo acionaria.

Esta é uma alianca estratégica para desenvolver conjunta-
mente o negécio de produgdo e comercializagdo de lougas
sanitarias, em que a Corona contribuird com seu know-how
de desenvolvimento e producao, e a Eternit, com seu conheci-
mento do mercado, com sua eficiéncia logistica e uma rede de
distribuicdo de mais de 15 mil pontos de venda. A primeira fase
da fabrica de Pecém (Ceard) terd inicio previsto no primeiro
semestre de 2012 e o prazo para conclusao sera de 18 meses.

A receita bruta consolidada atingiu R$ 1,1 bilhdo, recorde mais
uma vez, 8,1% superior a de 2010. A receita liquida também
aumentou 8,1% e encerrou o ano com R$ 820,2 milhdes
principalmente em funcdo de recuperagdo de precos além do
aumento de volume em alguns segmentos.

Os novos produtos representam hoje aproximadamente 20%
do faturamento da Eternit. Esta diversificagao iniciou no final de
2007, com a inclusdo de telhas metalicas, entrada no segmento
de loucas sanitarias e em fevereiro de 2010, com a aquisicdo
da Tégula. Este resultado demonstra que a estratégia de
diversificagdo da Companhia foi acertada. Portanto, a segunda
fase do Programa Estruturado de Expansao e Diversificagao
fara com que a médio e longo prazo a participagdo em novos
produtos possa chegar a 50%. E importante ressaltar que a
Eternit nao vai diminuir sua participacdo no mineral crisotila
ou no fibrocimento.

A Tégula foi uma aquisicdo muito importante, principalmente
pelo valor estratégico. O setor de coberturas esta segmentado
em industrial, comercial e residencial. A Tégula tem foco no
residencial, é lider no setor de telhas de concreto e, com os
investimentos feitos até agora, sua capacidade de producéo
foi aumentada em 60%, com maquinas mais produtivas,
automacdo e novas plantas. A Tégula é uma marca que se
posiciona inicialmente para o segmento Premium, mas em
2011 lancou a telha Big, que tem um custo de produgao menor
e é voltado para o publico de diferentes condi¢des econdmicas.

A industria de transformacgao, juntamente com a desacele-
racao generalizada observada nos servicos, levou o cresci-
mento do PIB (Produto Interno Bruto) a 2,7% em 2011, valor
inferior ao previsto no ultimo Relatério de Inflagéo pelo Banco
Central (BACEN). O PIB da construcéo civil encerrou o ano
acumulado em 3,6% e projeta-se para 2012 um crescimento
de 4,8%, justificado pelas obras do governo e pela expansao
do crédito imobiliario.

A busca continua de exceléncia em gestdo da Companhia
nao se resume a apenas indicadores econdémico-financeiros.
A Eternit entende que devem ser contempladas em
sua estratégia as trés dimensdes da sustentabilidade -
econdmico, ambiental e social. Nesse sentido, a Companhia
mantém o programa Portas Abertas, que ja recebeu mais de
50 mil visitas em sete anos de existéncia; o projeto Sambaiba
na cidade de Minagu - GO onde capacita jovens, na sua
maioria deficientes auditivos, com remuneragdo; mantém
a preservacao de 36,9 milhdes de metros quadrados pelas
empresas do Grupo Eternit; é signataria do Pacto Global
da ONU desde 2007; possui a certificagio OHSAS 18.001
de saude e seguranca no trabalho, ISO 14.001 de gestdo
ambiental e ISO 9.001 de gestdo qualidade em todas as suas
unidades; e promove pequenas e médias acgdes proprias
e de apoio a terceiros, visando a inclusdo social. Por fim,
reforcando seu comprometimento com a transparéncia e
equidade no relacionamento com investidores, a Eternit tem
suas acdes listadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA
-0 mais alto nivel de Governanga Corporativa da Bolsa - e
adota a Assembleia na Web, uma plataforma de votacdo
eletronica, através de procuracgao, que facilita a participagdo
dos seus quase 7 mil acionistas, distribuidos em todos
os estados brasileiros e no exterior, nas assembleias
(www.assembleianaweb.com).

Em novembro de 2011, a Eternit inaugurou o seu showroom
multiprodutos, localizado na Avenida Rebougas, n® 2175, em
Séao Paulo. O novo local abrigara todas as linhas de produtos
com a marca Eternit, devidamente instalados e para que
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consumidores, arquitetos, engenheiros, e lojistas possam
conferir a aplicagao e o funcionamento dos itens. Os visitantes
também contardo com apoio de profissionais da empresa para
esclarecimentos de duvidas.

O showroom da Eternit funcionard como uma vitrine da marca.
Nosso objetivo é aproximarmos cada vez mais do dia a dia dos
consumidores, clientes e profissionais da area e apresentar o
novo momento da empresa com a diversificagdo do portfélio
que estard exposto no novo espaco.

Os ultimos quatro anos mostraram que a Eternit acertou em
sua estratégia de diversificagao. Sua capacidade de inovar e
desenvolver diferenciais permitiu-lhe dobrar seu faturamento,
colocando-a em novo patamar. E a tinica empresa do setor de
materiais de construgdo com este modelo.

Crescimentos com governanca e foco nas necessidades do
mercado norteardo o préximo ciclo da Eternit. Bem vindo aos
préximos 70 anos.

MERCADO E DESEMPENHO OPERACIONAL

O indice ABRAMAT (Associagao Brasileira da IndUstria de
Materiais de Construgdo), baseado nas vendas internas
deflacionadas de materiais de construgao, indicou um
crescimento de 2,9% em 2011 frente ao ano passado.
A projecao para 2012 aponta um crescimento de 4,5%
perante o ano de 2011 devido as proje¢des de vendas no
varejo, o ritmo previsto para as obras dos Programas de
Aceleracao do Crescimento (PAC) e do Minha Casa Minha
Vida (MCMV) e o acréscimo de contratacdes de obras em
ano de eleicdes municipais.

Os materiais de acabamento foram os que mais influenciaram
o crescimento do faturamento no acumulado de 2011, com
8% frente a 2010. Com um impacto menos significativo, os
materiais basicos sofreram um crescimento de apenas 0,2%,
na mesma base de comparacao.

De acordo com o relatério de dezembro de 2011 da
ABRAMAT, apdés um primeiro semestre de variagbes
oscilantes referentes ao faturamento de vendas internas,
na segunda metade do ano demonstrou apenas variagcdes
positivas e com crescimento consecutivo de sete meses.
Na comparagcdo com o més de dezembro de 2010 houve
crescimento de 7,4%. As expectativas para os primeiros
meses de 2012 tendem a manter o cendrio positivo, porém
com uma taxa de crescimento menor que a de dezembro.

O crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) em 2011 ficou
em 2,7%, segundo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica), inferior ao previsto no ultimo Relatério de
Inflacdo divulgado pelo Banco Central de 3%. Os principais
influenciadores desta reducao do crescimento foram a industria
de transformacao e a desacelerac@o generalizada observada
nos servicos. Cabe ressaltar, também, a desaceleracao do
consumo das familias, da Formacéo Bruta de Capital Fixo
(FBCF) e da contribuicdo do setor externo. O PIB da construcéo
civil encerrou 2011 com crescimento de 3,6%.

Para 2012, a taxa de crescimento do PIB projetada é de 3,5%,
com destaque para a construcdo civil, com expectativa de
crescimento de 4,8%, justificado pelas obras do governo e pela
expansao do crédito imobiliario.

A continuidade das obras governamentais, como o PAC e
Minha Casa Minha Vida, da expanséo de crédito imobiliario,
além de investimentos para viabilizacdo dos megaeventos -
Copa 2014 e Olimpiadas 2016 - e das obras complementares
por eles demandadas favorecera a construgao civil, a qual
gerard mais posto de trabalho, aumento de renda, aumento
do poder aquisitivo e contribuird positivamente a Eternit,
segmento este na qual estd inserida.

ASPECTOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Durante o ano de 2011, a Eternit apresentou crescimento
superior ao setor que teve uma ligeira reduc@o por materiais
de construgao. A companhia encerrou o ano de 2011 operando
em plena capacidade na mineragao do crisotila, em torno de
85% na linha de fibrocimento e por volta de 70% na produgao
de telhas de concreto.

As atuais capacidades de produgdo das empresas do Grupo
Eternit estao em torno de 300 mil toneladas na mineradora,
1 milhdo de toneladas no fibrocimento e 8 milhdes de metros
quadrados nas telhas de concreto. Apds os investimentos
anunciados em agosto de 2011, a capacidade da Tégula
atingirda 10 milhdes de metros quadrados para o ano de 2012.

Desta forma, a Eternit consolida a primeira fase do
Programa de Expansao e Diversificagdo como a maior
e mais diversificada industria de coberturas do Pais,
encerrando 2011 com aproximadamente 20% do seu
faturamento ligado a diversificagao.

VOLUME VENDIDO
Mineral Crisotila

Limitado a sua capacidade de producao, as vendas do mineral,
no ano de 2011, totalizou 296,7 mil toneladas, uma reducéo de
3,2% quando comparado a 2010 devido a redugao dos niveis
de estoques de seguranca em 2010, o que proporcionou uma
volume de vendas maior.

As vendas para o mercado interno atingiram 162,5 mil tone-
ladas, em linha com 2010, enquanto o volume vendido para o
mercado externo foi de 134,2 mil toneladas, uma retragdo de
6,0%, em fungao da distribuicao de vendas entre mercados.

Devido as dificuldades operacionais por parte da mineradora
Canadense, a mineradora SAMA encerra o ano de 2011 com
uma participagdo mundial no mercado de crisotila com 15%, 1
ponto percentual maior em relagéo a 2010.

Fibrocimento

Em 2011 o volume vendido atingiu 859,3 mil toneladas, um
crescimento de 3,9% quando comparado ao mesmo periodo
do ano anterior. A manutengao politica de crédito, do poder
aquisitivo e da diminuigao nas taxas de desemprego contribuiu
para este leve crescimento.

Na comparagcdo com o ano de 2010, a Eternit ganhou 1
ponto percentual na participacdo no mercado brasileiro de
fibrocimento e encerrou 0 ano com 32%, mantendo assim sua
lideranca no setor.

Telhas de Concreto

Em 2011 o volume vendido de telhas de concreto veio num
ritmo crescente e acumularam 5,9 milhdes metros quadrados,
com alta de 13,6% em relacéo ao ano de 2010. Vale ressaltar
que em linha com o Programa de Expanséo e diversificacao
da Companhia, a Tégula foi adquirida em fevereiro de 2010.

Assim como no fibrocimento, a Tégula também mantém
sua lideranga no mercado brasileiro de telhas de concreto e
encerra 0 ano de 2011 com market-share de 35%.

Outros Produtos

Os volumes vendidos de outros produtos (componentes para
sistemas construtivos, caixas de polietileno, telhas metdlicas,
lougas, assentos sanitarios, filtros para tubulagbes de agua
e marmore sintético), representaram 7,5% da receita liquida
consolidada em 2011. Esta evolucéo é resultado da eficiéncia
logistica e da confianga dos consumidores nos novos produtos
da marca Eternit.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA LiQUIDA CONSOLIDADA

No ano de 2011 a receita liquida consolidada registrou
R$ 820,2 milhdes, 8,1% superior ao registrado no ano de 2010.
Este bom desempenho reflete um aumento de 11,2% nas
vendas no mercado interno que totalizaram R$ 719,9 milhdes,
principalmente em fungao de recuperagao de precos além do
aumento de volume em alguns segmentos. As exportacdes
somaram R$ 100,4 milhdes e foram 9,8% inferiores as de 2010
em funcéo da desvalorizagcao cambial que foi minimizada pelos
aumentos de pregco em délar.

Como destaque a receita liquida proveniente de telhas de
concreto e acessorios, que registrou forte crescimento - 31,9%
em relagdo a 2010, totalizando R$ 89,5 milhdes. A Tégula
foi adquirida em fevereiro de 2010 e teve sua capacidade
aumentada em 60% no final de 2011.
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EBITDA

O EBITDA consolidado (lucro antes dos juros, impostos,
depreciagdo e amortizagdo) de 2011 totalizou R$ 140,1
milhdes, 2,9% inferior ao do mesmo periodo de 2010, e
obteve margem de 18%, uma redugéo de 2 p.p. em fungéo do
crescimento do somatério dos custos dos produtos vendidos
e despesas operacionais serem maiores do que a receita
liquida consolidada, principalmente no primeiro semestre do
ano, onde a desvalorizagdo cambial impactou negativamente
as exportacoes.

144,4

EBITDA 140,1
(RS milhes) 123,5
2009 2010 2011
2009 2010 2011
Lucro operacional 104.635 133.384 131.140
Resultado financeiro liquido 872 (9.724) (13.839)
Despesas financeiras 19.236 22.676 29.820
Receitas financeiras (18.364) (32.400) (43.659)
Depreciagao e amortizagdo 17.991 18.154 22.806
Realizacao do &gio - mais
valia nos estoques - 2.539 -
EBITDA 123.498 144.353 140.107
LUCRO LIQUIDO

Em 2011, o lucro liquido somou R$ 97,2 milhGes, 4,8% inferior
ao registrado em 2010. Cabe ressaltar que em 2010, o lucro
liquido, no 4T10, foi impactado positivamente pela constituicdo
do imposto de renda e contribuicdo social diferidos da
controlada Tégula em fungao de prejuizos fiscais acumulados
em exercicios anteriores. Portanto, se expurgarmos os R$ 10,3
milhdes decorrentes deste diferimento, o lucro liquido da
Eternit no ano de 2011 é 5,9% superior ao de 2010.
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ENDIVIDAMENTO

A Eternit encontra-se numa posicdo financeira bastante
confortavel, seu caixa liquido em dezembro de 2011 somava
R$ 20,5 milhdes. No final de 2011 a divida bruta, em fungéo
da antecipagdo dos contratos de cambio das exportagdes da
controlada SAMA, somaram R$ 48,4 milhdes e as aplicagoes
financeiras e disponibilidades totalizavam R$ 68,9 milhdes.
Faz-se necessario ressaltar que a Companhia nao possui
operacdes alavancadas com derivativos de qualquer espécie
que possam significar posicdes especulativas.

INVESTIMENTOS

Em 2011 os investimentos totalizaram R$ 46,4 milhdes,
dos quais R$ 13,0 milhdes se destinaram ao aumento de
capacidade da controlada Tégula; R$ 2,0 milhdes, a instalagao
da linha de producao para marmore sintético; R$ 2,0 milhdes, a
aquisicdo do terreno para a construcao da fabrica multiprodutos
a ser instalada no Porto de Pecém, Estado do Ceara; R$ 5,0
milhdes, a area administrativa, e os demais R$ 24,4 milhdes, a
manutencéo do parque industrial do Grupo Eternit.
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Em 20 de outubro de 2011, a Eternit anunciou ao mercado
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VALOR ADICIONADO

com dividendos. Desde 2009 o montante pago entre dividendos
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De acordo com o Guia das Melhores Praticas de Governanca

o inicio doprojeto de instalagdo da sua 122 fabrica no Distrito 2009 2010 2011 e juros sobre o capital proprio foi de R$ 225,8 milhdes. Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
Industrial do Porto de Pecém, Municipio de Caucaia, Estado VALOR ADICIONADO A Eternit encerra o ano de 2011 com payout de 73,68%. A (IBGC), as Companhias de capital aberto devem procurar faci-
do Ceara. A DISTRIBUIR 322.778  430.688  462.136 ompresa procura conciliar a sua politica de remuneracéo aos litar a participagéo dos acionistas na assembleia, inclusive por
Pessoal 105.644  150.208  158.710  ggs acionistas com o seu plano de expanséo e diversificagio. Meio de procuragéo, e pode fazer uso de tecnologias tais como
A primeira unidade industrial deste projeto, aprovada MPOStos, taxase assinatura eletronica e certificagéo digital. Neste sentido, a Eter-
em reunido extraordinaria do conselho de administragao oM IOA00S LSS S LCOOMI 0 =2 80,5 nit implantou em 2010, a plataforma eletrénica da Assembleia
realizada em 19 de outubro de 2011, tem como objetivo omuneragag de Proventos Pagos g 716 na Web, com o objetivo de facilitar a participagao dos acionistas
- L : : , Capitais de Terceiros 27.078 27.335 35.930 (RS milhces) : nas assembleias da Eternit através da outorga de procuragéo.
a producdo de loucas sanitarias. Este investimento sera Remuneracdo de
realizado através de uma “Joint-Venture” entre Eternit S.A. Capitais Proprios 73119  102.085  97.193 A Eternit tem acionistas em todos os estados brasileiros, mais
(Eternit) e Organizagdes Corona S.A. (Corona), multinacional DISTRIBUICAO DO da metade fora do Estado de S&o Paulo, e nem sempre estes
colombiana, um dos maiores produtores mundiais de loucas VALOR ADICIONADO 322.778 430.688 462.136 acionistas cv':)nsegugr.n participar c'las assemb'le[a's. Dessa
s ' A ) forma, a partir da préxima Assembleia Geral Ordinaria (AGO),
se;rrnta;l?:a C:trrTi]aIeZﬁ/erI:irf]iz:dged:T;S f:ﬁri::z(s), :Zoéslgi:gi:rz MERCADO DE CAPITAIS que ocorrera no dia 13 de abril de 2012, os acionistas terdo
g ng: Esta:::os Unidos. Ao fim de 2011 as ac¢des da Eternit (ETER3) estavam cotadas a est_a facilidade e pode(af), atravels de [P eletromca,
R$ 8,90, uma desvalorizagéo de 25,8% se comparada & cotagéo 2000 | 2010 | 2011 deliberar sobre as matérias em discusséo das assembleias.
Sob a denominagdo de “Companhia Sulamericana de do final de 2010. No mesmo periodo o IBOVESPA fechou com Parafazer o cadastro e solicitar o certificado digital, acesse www.
Ceramica S.A”, a “Joint-Venture”tera a participacio aciondria 56.754 pontos, queda de 1;3,1%. Em 31 de dezgm?ro de 2011, 0 eterni}.conj.br/ri olu‘vyw_w.assembleifdnaweb.com.br.‘ Participe,
de 60% da Eternit € 40% da Corona. valor de mercado da Eternit era de R$ 796,6 milhdes. - = 15,1% esta é mais uma iniciativa da Eternit para o aperfelgoamento
Considerando o pagamento de dividendos e juros sobre o (‘;{)‘""e"" Yield de suas boas praticas de Governanga Corporativa.
Esta é uma alianga estratégica para desenvolver conjunta- Capital proprio, a agdes tiveram variagao negativa de 21,3% no g
mente o negécio de produgdo e comercializagdo de lougas ?;éggjg ggf?;Z?Ijg:iléig:‘é”;dggaégzos os Ultimos trés anos 9,3% o CONSELHQ CONSULTIYQ .
sanitarias, onde a Corona contribuird com seu know-how de PTEh Na Assembleia Geral Ordindria de abril de 2011, entrou em
. - . . R funcionamento o Conselho Consultivo, cujos cargos estavam
1o do mersackt,aincl oyt & uma rece o ity RO K S Bt e 0ot vagos. O conselho consulivo é um G1gao de apoio 2o Conse-
de mais de 15 mil pontos de vendas ::g Iho de Administragéo, cuja principal responsabilidade é opinar
: s : : sobre os problemas importantes da Eternit. O mandato dos
Esta unidade industrial contard com capacidade inicial de | 120 2009 2010 2011 membros do Conselho Consultivo € de um ano com possibili-
1.500.000 pegas/ano e investimentos previstos na ordem 122 gadg & relte.,-leigéo ?m Assalatmgleia IGeg:ll Ordlir:nér(ija. 2(100_n§etlho
. ) ’ S e Consultivo serd consultado pelo Conselho de Administra-
de R$ 9.7 milhGes, para os quais a. Companhia_utilizarg 23 GOVERNANGA CORPORATIVA ¢ao ou pela Diretoria sempre que for reputado conveniente.
preferencialmente recursos de terceiros. O prazo para | , Consciente do valor da transparéncia e da equidade
concluséo sera de 18 meses apds o inicio das obras, previstas 04 Q no relacionamento com todas as partes interessadas AGRADECIMENTOS
para o primeiro semestre de 2012. @w‘ma“’g\u\\”gse\"” 0P 0ot se\"“aez‘T“E:\:"‘ et 57\5-;“::: (stakeholders), a Eternit tem suas acgdes listadas no Novo Agradecemos aos nossos acionistas, clientes, fornecedores,

Esta sera a primeira fabrica a entrar em operagdo. Os demais
investimentos nesta unidade multiprodutos seréo realizados a
médio e longo prazo.

Em 08 de fevereiro de 2012, o Conselho Administrativo de
Desenvolvimento Econdmico - CADE aprovou a Joint-Venture
entre as empresas.

REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

Em 2011, o total de proventos pagos somou R$ 80,5 milhdes,
que representa um dividend yield de 7,5%. A Eternit continua
sendo uma das empresas com maior indice de retorno aos
seus acionistas, dentre as companhias de capital aberto no
Brasil e uma das poucas companhias que concilia crescimento

Mercado da BM&FBOVESPA. Este é um segmento de listagem
destinado a negociacéo de agdes emitidas por companhias
que se comprometam, voluntariamente, com a adocdo das
praticas de Governanga Corporativa adicionais as previstas
na legislagao.

Em linha com essas praticas de comunicacdo e transpa-
réncia, a Eternit informa que em 31 de dezembro de 2011,
seus diretores detinham 1,62%, das a¢des da Companhia.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Em milhares de reais - R$)

colaboradores e todos aqueles que contribuiram para o de-
sempenho da Eternit no ano de 2011; e confiamos no com-
prometimento e dedicacdo constantes como base para a
realizacdo do nosso trabalho, sempre em linha com o desen-
volvimento sustentavel do Pais.

S&o Paulo, 12 de margo de 2012.
A Administracdo

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
ATIVOS explicativa _31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10  PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa _31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
CIRCULANTES CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 4 21.352 15.101 42.333 39.751 Fornecedores 12 20171 32.523 38.709 41.097
Investimentos temporarios 5 26.588 40.900 26.588 40.900 Empréstimos e financiamentos 13 2.744 441 40.553 20.443
Contas a receber 6 72.592 63.889 156.273 135.299 Provisbes e encargos sociais 14 14.834 19.638 27.861 34.842
Estoques 7 72.913 73.918 110.483 98.445  Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 17.346 27.245 17.346 27.245
Impostos a recuperar 8 5.083 6.303 6.539 8.799 Provisao para beneficios futuros a ex-empregados 16.d 1.645 1.645 2.965 2.835
Partes relacionadas 10 22.864 16.120 = o Impostos taxas e contribuigcdes a recolher 15 10.712 9.357 23.454 29.937
Demais contas a receber 2.978 5.606 8.670 16.110  Demais contas a pagar 2.852 3.738 11.697 13.879
Total dos ativos circulantes 224.370 221.837 350.886 339.304 Total dos passivos circulantes 70.304 94.587 162.585 170.278
NAO CIRCULANTES
Provisao para beneficios futuros a ex-empregados 16.d 19.492 19.286 26.308 26.570
NAO CIRCULANTES Empréstimos e financiamentos 13 1.671 1.071 7.891 3.491
Depdsitos judiciais e incentivos fiscais 5.984 7.020 11.264 11.894  Partes relacionadas 10 33.573 24.750 - -
Impostos a recuperar 8 20.957 22.054 28.600 22.867  Provisao para riscos 19 20.085 18.457 46.845 37.966
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 18.b 22.951 23.554 52.370 49.788 Impostos, taxas e contribui¢oes a recolher 15 6.698 6.757 6.812 7.017
Partes relacionadas 10 9.314 - - - Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 13 90 13 280
Demais contas a receber 132 931 1.720 2,532  Remonte da mina 28 - - 2.773 2.505
Investimentos em controladas 9 183.487 175.441 - - Receitas antecipadas - 181 - 482
Outros investimentos 8 8 250 250  Outras contas a pagar - - 602 -
Imobilizado 11 119.873 124.999 225.889 209.989 Total dos passivos néo circulantes 81.532 70.592 91.244 78.311
Intangivel 11 2.853 1.811 25.956 24.454 PATRIMONIO LIQUIDO
Total dos ativos nao circulantes 365.559 355.818 341.049 321.774  Capital social 17.a 334.251 334.251 334.251 334.251
Reservas de capital 18.747 18.536 18.747 18.536
Acdes em tesouraria 17.d (174) (174) (174) (174)
Reservas de lucros 85.269 59.863 85.269 59.863
Patriménio liquido atribuivel a proprietarios da controladora 438.093 412.476 438.093 412.476
Participagcdes nao controladoras o o 13 13
Total do patriménio liquido R . 438.093 412.476 438.106 412.489
TOTAL DOS ATIVOS 589.929 577.655 691.935 661.078 TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 589.929 577.655 691.935 661.078

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA O E

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA

XERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agao)

SERGIO ALEXANDRE MELLEIRO

ELIO ANTONIO MARTINS

Nota (:(grgrgfigr)a (IFggr;sg:;dg(:&P) Presidente do Conselho de Administrag&o Presidente (*)
explicativa 311211 _311210_ 314211 _31/12/10 ELIO ANTONIC TIARTING (LGOI DU R R

Receita operacional liquida 21 465.084 424.316 820.238 758.745 i FLAVIO GRISI

Custos dos produtos vendidos 22 (336.531) __ (297.876) __ (496.455) _ (432.219) LIRIO ALBINO PARISOTTO
LUCRO BRUTO 128.553  126.440  323.783  326.526 LUIZ BARSI FILHO MARCELO FERREIRA VINHOLA
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS NELSON PAZIKAS

Despesas com vendas 22 (51.940) (41.932) (97.294) (88.403) LUIS TEREPINS .

Gerais e administrativas (34.356)  (42.503)  (84.119)  (89.683) ROGERIO RENNER DOS SANTOS

Remuneragao da Administragéo 10.b (8.818) (8.313)  (11.727)  (11.628) MARCELO MUNHOZ AURICCHIO RUBENS RELA FILHO

Despesas financeiras 24 (7.205) (5.023) (29.820) (22.676)

Receitas financeiras 24 22.436 14.478 43.659 32.400 GOl ARILE ALK O NG

Outras despesas operacionais, liquidas 23 (7.866) (7.228) (13.342) (13.152)

Resultado da equivaléncia patrimonial 9 65.112 76.711 - - CONSELHO CONSULTIVO

(22.637)  (13.810) (192.643) (193.142)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
> GUILHERME AFFONSO FERREIRA

CONTRIBUICAO SOCIAL ~ 105.916 112.630 131.140 133.384 MARIO FLECK
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

s sy (eea) oot rose (ML

Diferidos_ ) 18.a (351) __ (1.622) 3191 __ 12436 (GeaRvel
LUCRO ].IQUIDO DO EXERCICIO 97.193 102.085 97.193 102.084
ATRIBUIVEL A: GILBERTO COMINATO

Participacao dos acionistas controladores 97.193 102.085 97.193 102.084 CRC-TC 1SP188839/0-0

Participagdes néo controladoras - - - 1 n - N—
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 97.193 __ 102.085 97.193 __ 102.085 — — — - — — e e
LUCRO LiQUIDO POR ACAO - R$ Nota: A [ntegra do Relatério da Administracao e as De~monstlragoesl Contabeis, com o Relgtorlo aplicativo leitor QRCODE,

Basico 17. 1,09 1,14 1,09 1,14 dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras, encontra-se publicada ou pelo site:

Diluido 17.f 1.09 114 1,09 114 Nos jornais Valor Econémico do dia 12 de margo de 2012, no Diario Oficial do Estado de Sao http://eternit.com.br/ri

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Paulo do dia 13 de margco de 2012 e no site de Relagdes com Investidores da Companhia:

http://eternit.com.br/ri.
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